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INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome  SEGATTI KETTY 

Indirizzo   

Telefono  +39 3346659256  

PEC  ketty.segatti@legalmail.it 

E-mail  ketty.segatti@regione.fvg.it   

 

Nazionalità  Italiana 
 

Data di nascita  02/07/1970  

 
 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
 

• Date (da – a)  2 Agosto 2023 – in corso  

• Nome e indirizzo del datore di lavoro  Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia  

• Tipo di azienda o settore  Pubblica Amministrazione  

• Tipo di impiego  • Direttore centrale per particolari funzioni della Direzione centrale lavoro, formazione, 
istruzione, famiglia 

• Direttore Servizio Fondo sociale europeo e altri fondi comunitari 

• Principali mansioni e responsabilità  • Nell’ambito dell’incarico speciale coordina le attività relative progettazione, 
programmazione, gestione e monitoraggio di progetti di rilevanza strategica afferenti alla 
ricerca e a materie di carattere trasversale, di rilevanza anche internazionale, ivi compreso 
il progetto valle transfrontaliera dell’idrogeno del Nord Adriatico; 

• Da luglio 2022 referente regionale di BSBF 2024 – Big Science Business Forum Trieste 
2024. 

• Dal dicembre 2021 coordinatore del gruppo interdirezionale “Valle dell’idrogeno nord 
Adriatico”, e referente del progetto strategico del FVG del PNRR (valle dell’idrogeno) 

• Da luglio 2021 (in corso) consigliere di amministrazione del Polo Tecnologico Alto Adriatico 
Scarl. 

• Autorità di gestione del Programma Operativo Regionale del Fondo Sociale Europeo 2014 
– 2020 della Regione FVG (valore del programma euro 276.427.814) e del Programma 
regionale Fondo Sociale Europeo plus 2021 2027 della Regione FVG (valore del 
programma euro 373.066.495,00). 

• Svolge funzioni di coordinamento con la Direzione centrale Attività produttive della 
Strategia regionale di specializzazione intelligente (S4) per il periodo di programmazione 
2021-2027. 

 
  

• Date (da – a)  Agosto 2020 – 1 Agosto 2023  

• Nome e indirizzo del datore di lavoro  Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia  

• Tipo di azienda o settore  Pubblica Amministrazione  

• Tipo di impiego  • Vicedirettore centrale della Direzione centrale lavoro, formazione, istruzione, famiglia 

F O R M A T O  E U R O P E O  

P E R  I L  C U R R I C U L U M  

V I T A E  
 

 

http://www.curriculumvitaeeuropeo.org/
mailto:ketty.segatti@legalmail.it
mailto:ketty.segatti@regione.fvg.it


 

Pagina 2 - Curriculum vitae di 
[ SEGATTI, Ketty ] 

 www.curriculumvitaeeuropeo.org 

  

 

• Direttore Servizio ricerca, apprendimento permanente e Fondo Sociale Europeo 

• Direttore Servizio istruzione, università e diritto allo studio 

I due Servizi comprendono 79 dipendenti con 11 posizioni organizzative.  

• Principali mansioni e responsabilità  • Funzioni di coordinamento del Servizio formazione della medesima Direzione centrale, che 
comprende circa 30 dipendenti, con un direttore di servizio e 3 posizioni organizzative. 

• Da luglio 2022 referente regionale di BSBF 2024 – Big Science Business Forum Trieste 
2024. 

• Dal dicembre 2021 coordinatore del gruppo interdirezionale “Valle dell’idrogeno nord 
Adriatico”, e referente del progetto strategico del FVG del PNRR (valle dell’idrogeno) 

• Da giugno 2020 a luglio 2021 consigliere di amministrazione di Elettra Sincrotrone Scpa e 
da luglio 2021 (in corso) consigliere di amministrazione del Polo Tecnologico Alto Adriatico 
Scarl. 

• Dal 2016 Autorità di gestione del Programma Operativo Regionale del Fondo Sociale 
Europeo 2014 – 2020 della Regione FVG (valore del programma euro 276.427.814) e del 
Programma regionale Fondo Sociale Europeo plus 2021 2027 della Regione FVG (valore 
del programma euro 373.066.495,00). 

• Organismo intermedio di ulteriori programmi operativi nazionali finanziati con il Fondo 
Sociale Europeo, tra i quali:  

o dal 2018 Organismo Intermedio in FVG del PON – IOG “Iniziativa Occupazione 
Giovani" ai sensi del comma 7 dell’art. 123 del Regolamento (UE) n. 
1303/2013(valore del programma per il FVG euro 7.968.529);  

o dal 2018 Organismo intermedio del Programma Operativo Complementare 
(POC) al Programma Operativo Nazionale “Sistemi di Politiche Attive per 
l'Occupazione” (PON SPAO) (valore del programma per il FVG euro 
1.538.565,80); 

o dal 2018 Organismo intermedio in FVG del POC, nell’ambito del “Piano di 
Rafforzamento dei Servizi e delle Misure di Politica Attiva del Lavoro” (valore del 
programma per il FVG euro 840.000). 

• Dal 2016 struttura regionale attuatrice di programmi del POR FESR 201-2020 e del PR 
FESR 2021 – 2027 nell’ambito di incentivi a favore delle imprese per progetti di ricerca e 
sviluppo (risorse complessivamente gestite oltre 50 milioni di euro). 

• Responsabile del programma strategico “Piazza /GOL” in tema di apprendimento 
permanente finanziato con risorse FSE+ del PR FSE+ 2021 – 2027 e risorse PNRR del 
programma GOL. 

• Svolge funzioni di coordinamento con la Direzione centrale Attività produttive della 
Strategia regionale di specializzazione intelligente (S3), approvata a giugno 2021 per il 
periodo di programmazione 2021-2027. 

• Dal 2015, responsabile delle funzioni della Direzione centrale riguardanti ricerca, alta 
formazione, istruzione, orientamento, diritto allo studio, e dal 12 settembre 2016 anche del 
settore della Formazione.  

o Nell’ambito delle funzioni assegnate al Servizio ricerca, apprendimento 
permanente e Fondo sociale europeo: 

▪ provvede alla programmazione e al finanziamento degli interventi 
regionali a sostegno della ricerca scientifica, delle infrastrutture di 
ricerca, dello sviluppo tecnologico, di studi e ricerche , delle iniziative di 
divulgazione e di internazionalizzazione, nonché delle iniziative per la 
valorizzazione dei centri di ricerca, curando i rapporti con le istituzioni 
operanti nei settori della ricerca e dell’alta formazione, nonché gli 
adempimenti connessi ai finanziamenti a favore delle istituzioni stesse;   

▪ provvede agli interventi a sostegno dei parchi scientifici e tecnologici 
regionali e dei distretti tecnologici regionali di competenza della 
Direzione, favorendo la partecipazione di questi ultimi a cluster 
nazionali e internazionali, curando gli adempimenti connessi ai 
finanziamenti a favore dei soggetti beneficiari;  

▪ cura la programmazione e il finanziamento di progetti complessi 
riguardanti la ricerca per la sua valorizzazione e interazione con le 
imprese, il trasferimento tecnologico e l’innovazione, anche mediante 
l’attuazione di intese, accordi e protocolli a livello regionale e nazionale 
con le istituzioni competenti (es. progetto Sistema ARGO).  

▪ È responsabile della programmazione in materia di formazione ai sensi 
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dell’articolo 26 della legge regionale 21 luglio 2017 n. 27 (Norme in 
materia di formazione e orientamento nell’ambito dell’apprendimento 
permanente), in raccordo con il Servizio formazione.  

▪ Cura la predisposizione del Piano territoriale triennale concernente il 
sistema di istruzione e formazione tecnica superiore e cura la 
programmazione e gestione dei finanziamenti degli istituti tecnologici 
superiori – ITS , del FVG.  

▪ Esercita le funzioni in materia di orientamento permanente nell’area 
adulti in raccordo con i servizi per il lavoro, e nell’area educativa. 

o Nell’ambito delle funzioni assegnate al Servizio istruzione, università e diritto allo 
studio, tra le attività: 

▪ provvede allo sviluppo degli interventi regionali a sostegno del sistema 
universitario regionale, curando gli adempimenti connessi ai 
finanziamenti a favore delle istituzioni universitarie regionali e alla 
programmazione degli interventi regionali per il diritto allo studio 
universitario;   

▪ cura l’attuazione delle funzioni di indirizzo, vigilanza e controllo nei 
confronti dell’Agenzia regionale per il diritto allo studio (ARDIS).  

▪ Cura gli interventi in materia di istruzione e diritto allo studio 

▪ Cura gli interventi a favore delle scuole non statali di musica e delle 
università della libera e della terza età. 

 

 

• Date (da – a)  Agosto 2018 - agosto 2020 

• Nome e indirizzo del datore di lavoro  Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia  

• Tipo di azienda o settore  Pubblica Amministrazione  

• Tipo di impiego  • Vicedirettore centrale della Direzione centrale lavoro, formazione, istruzione, famiglia. 

• Direttore Servizio apprendimento permanente e Fondo Sociale Europeo 

• Direttore Servizio Alta formazione e ricerca  

• Direttore dell’Area istruzione, formazione e ricerca fino al 31 dicembre 2018 (dal 1 
gennaio 2019 le Aree sono soppresse per disposizione della Giunta regionale). 
L’intera struttura di riferimento (compresi i Servizi ove svolge funzioni di 
coordinamento) comprende circa 120 dipendenti, con 4 servizi. 

•Principali mansioni e responsabilità  • Funzioni di coordinamento del Servizio istruzione e del Servizio formazione della medesima 
Direzione centrale. 

• Dal 2016 Autorità di gestione del Programma Operativo Regionale del Fondo Sociale 
Europeo 2014 – 2020 della Regione FVG (valore del programma euro 276.427.814). 

• Organismo intermedio di ulteriori programmi operativi nazionali finanziati con il Fondo 
Sociale Europeo, tra i quali:  

o dal 2018 Organismo Intermedio in FVG del PON – IOG “Iniziativa Occupazione 
Giovani" ai sensi del comma 7 dell’art. 123 del Regolamento (UE) n. 
1303/2013(valore del programma per il FVG euro 7.968.529);  

o dal 2018 Organismo intermedio del Programma Operativo Complementare 
(POC) al Programma Operativo Nazionale “Sistemi di Politiche Attive per 
l'Occupazione” (PON SPAO) (valore del programma per il FVG euro 
1.538.565,80); 

o dal 2018 Organismo intermedio in FVG del POC, nell’ambito del “Piano di 
Rafforzamento dei Servizi e delle Misure di Politica Attiva del Lavoro” (valore del 
programma per il FVG euro 840.000). 

• Dal 2016 struttura regionale attuatrice di programmi del POR FESR 201-2020 e del PR 
FESR 2021 – 2027 nell’ambito di incentivi a favore delle imprese per progetti di ricerca e 
sviluppo. (risorse gestite oltre 30 milioni di euro). 

• Svolge funzioni di coordinamento con la Direzione centrale Attività produttive della 
Strategia regionale di specializzazione intelligente (S3) della programmazione 2014-2020. 

• Dal 2015, responsabile delle funzioni della Direzione centrale riguardanti ricerca, alta 
formazione, istruzione, orientamento, diritto allo studio, e dal 12 settembre 2016 anche del 
settore della Formazione.  

o Nell’ambito delle funzioni assegnate al Servizio alta formazione e ricerca, 
provvede alla programmazione e al finanziamento degli interventi regionali a 
sostegno della ricerca scientifica, delle infrastrutture di ricerca, dello sviluppo 
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tecnologico, di studi e ricerche, delle iniziative di divulgazione e di 
internazionalizzazione, nonché delle iniziative per la valorizzazione dei centri di 
ricerca, curando i rapporti con le istituzioni operanti nei settori della ricerca e 
dell’alta formazione, nonché gli adempimenti connessi ai finanziamenti a favore 
delle istituzioni stesse;  provvede agli interventi a sostegno dei parchi scientifici e 
tecnologici regionali e dei distretti tecnologici regionali di competenza della 
Direzione, favorendo la partecipazione di questi ultimi a cluster nazionali e 
internazionali, curando gli adempimenti connessi ai finanziamenti a favore dei 
soggetti beneficiari; cura la programmazione e il finanziamento di progetti 
complessi riguardanti la ricerca per la sua valorizzazione e interazione con le 
imprese, il trasferimento tecnologico e l’innovazione, anche mediante l’attuazione 
di intese, accordi e protocolli a livello regionale e nazionale con le istituzioni 
competenti (es. dal 2018 progetto Sistema ARGO). Provvede allo sviluppo degli 
interventi regionali a sostegno del sistema universitario regionale, curando gli 
adempimenti connessi ai finanziamenti a favore delle istituzioni universitarie 
regionali e alla programmazione degli interventi regionali per il diritto allo studio 
universitario; cura l’attuazione delle funzioni di indirizzo, vigilanza e controllo nei 
confronti dell’Agenzia regionale per il diritto agli studi superiori (ARDISS). Svolge 
le funzioni di vigilanza del Consorzio Innova FVG.  

o Nell’ambito delle funzioni assegnate al Servizio apprendimento permanente e 
Fondo sociale europeo è responsabile della programmazione in materia di 
formazione ai sensi dell’articolo 26 della legge regionale 21 luglio 2017 n. 27 
(Norme in materia di formazione e orientamento nell’ambito dell’apprendimento 
permanente), in raccordo con il Servizio formazione. Cura la predisposizione del 
Piano territoriale triennale concernente il sistema di istruzione e formazione 
tecnica superiore e cura la programmazione e gestione dei finanziamenti degli 
istituti tecnici superiori del FVG. Esercita le funzioni in materia di orientamento 
permanente nell’area adulti in raccordo con i servizi per il lavoro, e nell’area 
educativa. 

 

 
 

• Date (da – a)  Luglio 2015 – agosto 2018 

• Nome e indirizzo del datore di lavoro  Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia  

• Tipo di azienda o settore  Pubblica Amministrazione  

• Tipo di impiego  • Vicedirettore centrale della Direzione centrale lavoro, formazione, istruzione, pari 
opportunità, politiche giovanili, ricerca e università 

• Direttore Area istruzione, alta formazione e ricerca  

• Direttore Servizio istruzione, diritto allo studio, alta formazione e ricerca 

•Principali mansioni e responsabilità  Si richiamano in generale le funzioni riferite al periodo agosto 2018- agosto 2020 diversamente 
distribuite nel Servizio istruzione, diritto allo studio, alta formazione e ricerca e in parte 
direttamente nell’Area istruzione, alta formazione e ricerca. 

 

 
 

• Date (da – a)  Settembre 2013 –luglio 2015 

• Nome e indirizzo del datore di lavoro  Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia  

• Tipo di azienda o settore  Pubblica Amministrazione  

• Tipo di impiego  Direttore Servizio istruzione, diritto allo studio, alta formazione e ricerca 

•Principali mansioni e responsabilità  Nell’ambito delle funzioni assegnate al Servizio si occupa di: 

• attività in materia di alta formazione e università, ricerca scientifica e innovazione, sostegno 
ai distretti tecnologici regionali, ai parchi scientifici e tecnologici, sostegno al coordinamento 
regionale dei centri di ricerca nazionali, internazionali, delle università e dei parchi scientifici 
e tecnologici; 

• attività in materia di orientamento permanente; 

• attività in materia di diritto allo studio universitario; 

Il servizio comprende oltre 50 dipendenti e una posizione organizzativa. 

 

• Date (da – a)  Ottobre 2010 – Settembre 2013 

• Nome e indirizzo del datore di lavoro  Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia  
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• Tipo di azienda o settore  Pubblica Amministrazione  

• Tipo di impiego  Direttore del servizio istruzione, università e ricerca 

•Principali mansioni e responsabilità  Nell’ambito delle funzioni assegnate al Servizio si occupa di: 

• attività in materia di alta formazione e università, ricerca scientifica e innovazione, sostegno 
ai distretti tecnologici regionali, ai parchi scientifici e tecnologici, sostegno al coordinamento 
regionale dei centri di ricerca nazionali, internazionali, delle università e dei parchi scientifici 
e tecnologici; 

• attività in materia di istruzione e diritto allo studio; 

• attività in materia di diritto allo studio universitario; 

• attività in materia di orientamento permanente; 

• attività in materia di istruzione superiore; 

• attività in materia di edilizia universitaria e residenze per gli studenti universitari. 

Il servizio comprende quasi 60 dipendenti e una posizione organizzativa. 

 
  

• Date (da – a)  Luglio 2006 – ottobre 2010 

• Nome e indirizzo del datore di lavoro  Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia  

• Tipo di azienda o settore  Pubblica Amministrazione  

• Tipo di impiego  Direttore del servizio università, ricerca e innovazione 

•Principali mansioni e responsabilità  Nell’ambito delle funzioni assegnate al Servizio si occupa di: 

• interventi a favore del sistema universitario presente nel Friuli Venezia Giulia, ivi compresi 
quelli pluriennali in campo edilizio. 

• adempimenti in materia di diritto e di opportunità allo studio universitario nel territorio 
regionale. 

• interventi a sostegno della ricerca scientifica, dello sviluppo tecnologico, degli studi, delle 
ricerche e delle iniziative di divulgazione, curando i rapporti con le istituzioni operanti nei 
settori della ricerca e dell’alta formazione, con i soggetti gestore dei distretti tecnologici, i 
parchi scientifici regionali, nonché gli adempimenti connessi ai finanziamenti a favore delle 
istituzioni stesse. 

 

• Date (da – a)  Agosto 1996 – giugno 2006 

• Nome e indirizzo del datore di lavoro  Comune di Tavagnacco (Udine) 

• Tipo di azienda o settore  Pubblica Amministrazione  

• Tipo di impiego  Funzionario e titolare di posizione organizzativa 

•Principali mansioni e responsabilità  Nell’ambito delle funzioni di responsabile dell’area economico finanziaria, si occupa di: 

• attività di programmazione e di redazione bilancio preventivo e consuntivo del Comune;  

• attività di economato; 

• gestione finanziaria del bilancio;  

• gestione economica del personale; 

• gestione tributi di enti locali;  

• dal 01/08/2005 con provvedimento del Sindaco, si occupa di funzioni di iniziativa, proposta 
e coordinamento nel campo dell'innovazione interna ed esterna all’Ente. 

 

• Date (da – a)  Agosto 1994 – luglio 1996 

• Nome e indirizzo del datore di lavoro  Comune di Pradamano (Udine) 

• Tipo di azienda o settore  Pubblica Amministrazione  

• Tipo di impiego  Funzionario amministrativo  

•Principali mansioni e responsabilità  Istruttore nell'area economico finanziaria (ragioneria, economato e personale). 

 
 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

• Date (da – a)  1990-1994 

• Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione 

 Università degli Studi di Udine – Facoltà di Economia 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 
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• Qualifica conseguita  Luglio 1994. Laurea in scienze economiche e bancarie  

Votazione 107/110 

• Livello nella classificazione nazionale 
(se pertinente) 
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CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 
Acquisite nel corso della vita e della 

carriera ma non necessariamente 

riconosciute da certificati e diplomi ufficiali. 
 

MADRELINGUA  ITALIANO 

 

ALTRE LINGUA 

  INGLESE  

• Capacità di lettura  B2 

• Capacità di scrittura  B2 

• Capacità di espressione orale  B1 

 
 

  FRANCESE  

• Capacità di lettura  B1 

• Capacità di scrittura  A2 

• Capacità di espressione orale  A2 

 
 

  SPAGNOLO 

• Capacità di lettura  B1 

• Capacità di scrittura  A2 

• Capacità di espressione orale  A2 

 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE   

 COMPETENZE ORGANIZZATIVE MATURATE NEL TEMPO SUL POSTO DI LAVORO  

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 

 COMPETENZE INFORMATICHE UTILI I PER IL LAVORO D’UFFICIO (WORD, EXCELL, POWER POINT, POSTA 

ELETTRONICA)   

 

PATENTE O PATENTI  B 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI  ALTRI INCARICHI 

- Componente del Comitato di indirizzo strategico del progetto Sistema ARGO dal 2018 – in 
corso  

- Componente sostituto del Consiglio di gestione del Collegio del Mondo Unito dal 2019 – in 
corso 

 

ALTRO 

- Partecipazione al corso “Cluster Management Excellence InstructorTraining” – da maggio 2014 
a maggio 2015 organizzato da European Foundation for Cluster Excellence nell’ambito 
dell’European Cluster Excellence Initiative 

 

 

Le informazioni contenute nel presente curriculum sono rese sotto la personale responsabilità del 
sottoscritto ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000 n. 445, consapevole della 
responsabilità penale prevista dall’art. 76 del medesimo D.P.R., per le ipotesi di falsità in atti e 
dichiarazioni mendaci. 

 

Udine, 1 agosto 2023  Ketty Segatti  
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